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FARKLI BIR BAKIS ACISI

“Bize uzayda seyahat imkani saglayan kanatlarimiz ve farkli bir solunum
organimiz olsaydi bile, baska evrenleri taniyamazdik. Cunku sahip oldugumuz
duyularla Mars’a Venus’e gitsek de, orada gordugumuz her seyi, bu duyular
yerylziindeki nesnelere benzetirdi. Tek gercek seyahat, luventus’un* sularina tek
gercek dalig, yeni yerlere gitmek degil, bagka gozlere sahip olmak, dunyay:i bir
baskasinin, yuzlerce bagka kisinin gozleriyle gormek, her birinin gérdugu, her
birinin icerdigi yuzlerce dinyayi goérmektir; bunu da bir Elstir**, bir Vinteuil*** ve
benzerleri sayesinde yapabilir, gergcek anlamda yildizdan yildiza ugabiliriz.”

Marcel Proust, Kayip Zamanin Izinde, Mahpus

* Gengligi simgeleyen tanrica
** Romandaki ressam karakter
*** Romandaki muzisyen karakter



TEORI

“Yarattigimiz diinya disunce bigimimizin Granadar.
Dusunce bigimimizi degistirmeden
yarattigimiz dinyayi degistiremeyiz.”

Albert Einstein



Yeni Paradigma: Dogayla Diyalog

Edgar Morin’in Serge Moscovici’den aktardigi su sozler yeni paradigmanin temel
dayanagini teskil etmektedir: “Butun veriler, insani olmayan bir doga ve dogal
olmayan bir insan anlayisina son vermeye zorluyor bizi” (Morin, 2010). Nitekim, Ervin
Laszlo’nun yakin gelecekte kaosu belirleyecek olan etmenleri, dunyadaki gelir
dagilimi esitsizliginin, asiri tiketimin, kiresel finansal sistemdeki gelismelerin, kurulu
sosyal yapinin ve insanin doga Uzerindeki egemenlik anlayisinin surdurilemez
olmasi seklinde Ozetlemesi, yeni paradigmanin dayanaklarini guglendirmektedir
(Laszlo, 2006). Eger bu etmenler ortadan kaldirimazsa, yakin gelecekte karsi
karsiya kalacagimiz kaos noktasinin bizi ¢dkusle (breakdown) karsi karsiya birakma
ihtimali olduk¢a yluksek ama, Santa Fe'den Gell Mann’in dediklerini yaparsak ¢ikis
(breakthrough) sansimiz da yok degil. Mitchell Waldrop’un aktardiina gére Santa Fe
Enstitist Baskani Gell Mann yukarda s6zu edilen ¢ikigi basarabilmek igin yapilmasi
gerekenleri siraliyor ve ekliyor: Karmasik olan bu sorunlar ancak butuncul bir
yaklasimla ve eszamanl olarak ¢ozulebilir (Waldrop, 1993).

Demografik degisme; az ¢cok duragan bir diinya nifusuna ulasma

Teknolojik degisme; cevreye verilen zarari en aza indirme, doga dostu uretim
Ekonomik degisme; cevre yipranmasini hesaba katip fiyatlara yansitma
Sosyal degisme; gelir bolisumuind nispeten duzeltmeye yonelik tedbirler alma
Kurumsal degisme; kuresel sorunlara kuresel drgutlerle gare arama

Bilgi degisimi; bilimsel arastirmalarin ve egitimin kuresel olarak izlenmesi ve
herkesin anlayabilecedi bicimde yazilmasini saglayarak insanlarin baslarina
gelecekleri bilmelerine imkan tanima

Tdm bunlar yeni paradigmanin dogayla diyalogtan gectigine isarettir. Fritjof Capra
buna “derin cevrebilim” diyor ve igin 6zunu tipki dogada oldugu gibi toplumsal
orgutlenmede hiyerarsilerden aglara dogru bir dedisim ya da dontsum olarak niteliyor
(Capra, 1996). Yeni paradigmaya uygun bazi kavramlari gosteren sekildeki yeni
baslikli kolonda yer alan kavramlari zamanla kullandigimizi fark etmeyecegiz bile.
Ancak, isteyerek secme ve elestirel bakma anlayisi hepimize yeni paradigmayi
kullandiracaktir.

Yeni Paradigmaya Kavram

Eski Yeni Eski Yeni
Akil Sezgi Kesim Noktalari Puslu Gegigler
Ataerkil Esdegerde Cinsler Koordinat Cok Boyut
Biz ya da Oteki Biz ve Oteki Model Senaryo
Bireycilik Gezegenin insanlari | Nesnel Oznel
Cdzme Birlestirme Nicelik Nitelik
Denge Duzensizlik Rekabet isbirligi
Dogrusal Dogrusal Olmayan Sistem Sirec
Egemenlik Goreceli Katilm Statik Dinamik
Hiyerarsi Ag Tlketici insan
indirgeme Batinleme Rastlanti Garip Cekiciler




Degisen doga daima yeni teoriler gelistirmemizin itici gicu olmusgtur (Hacking, 2005).
Doga, tahmin edilemez, ongorulemez, kuguk dalgalanmalardan etkilenen ve
cevresine duyarl olmasi bakimindan bir butin olarak insan dogasina ¢ok benzer.
Doganin karmasikligini ve guzelligini anlamak i¢in ona yaklasmanin en uygun yolu
egemenlik ve denetimden degil, onunla igbirligi ve diyalogtan gecer. Bu nedenle olsa
gerek ilya Prigogine ve Isabelle Stengers Kaostan Diizene adlh kitaplarinin alt
basligini Insanin Tabiatla Yeni Diyalogu koymuslar (Prigogine ve Stengers, 1998).
Cunku, yerkire, canli ve cansiz bolumlerinin gesitli geribesleme donguleriyle birbirine
baglandigi yasayan bir organizmadir ve bu nedenle dogada yasanan tum degisimler
hem insanlik i¢in hayati nem tagir hem de karmasiklik biliminin ana ilgi alanina girer.

Aslinda yeni bir paradigma olarak insanin doga ile diyalogu hayli eskidir. Danyanin
en merakli insani olarak kabul edilen Leonardo Da Vinci kendisinden, insan ile doga
arasindaki mucit ve yorumcu olarak bahseder (Capra, 2009). Bundan 500 yil dnce
doganin canh formlarinin blyUmesini, hareketlerini ve doénudgsumlerini anlamak
Leonardo’nun biliminin tam merkezindeydi. Makrokozmos ile mikrokozmos arasinda
analoji yapan Leonardo icin doga buatintyle canli ve hareketliydi, yerylzi
makrokozmosu kadar insan vicudu mikrokozmosu da surekli bir degisim ve geligsim
dunyasiydi.

Paradigma: Yeni Bir Kesif Sureci

Genel olarak ifade etmek gerekirse, paradigma bir bilgi tiriinde ¢alisanlarin benimsedigi
dusunce bicimi ve paylastiklari kavramalari gosterir ve bir dusince modeli, dizgesi ya da
kalibi olup standartlan tanimlar. Yunanca “paraedigma” kelimesinden gelen terim
1960’lardan itibaren bu anlamda kullaniimaya baglanmis ve Thomas Khun'un ile birlikte
populerlik kazanmistir.

Thomas Khun’a goére “kesif, bir ayriligin farkina variimasiyla baslar, yani doganin olagan
bilimi yoneten paradigma kaynakl beklentilere herhangi bir sekilde aykiri distiginin
anlasiilmasi gerekmektedir” (Kuhn, 1982). Khun sdyle devam eder: “Kesif sireci, bundan
sonra aykirnlhigin bas gosterdigi alanin olabildiince genis sekilde taranmasiyla
surdugunu ifade eder. Bu slrecin son bulmasi, paradigma kuramina aykiri olan
nesnenin bildik bir nesne haline gelene kadar degistiriimesiyle mimkaindur. Yeni tar bir
olgunun benimsenmesi, kuramda basit bir ilaveden 6te bazi uyarlamalar gerektirir ve bu
uyarlama tamamlanincaya kadar — yani bilim adami dogay: farkli bir tarzda goérmeyi
6grenene kadar — yeni olgu tam anlamiyla bilimsel bir olgu sayllamaz.”

Thomas Khun’un da yerinde olarak isaret ettigi gibi bu glne kadar ki deneyim ve
gelismeler gostermigstir ki, kesfedilmeyi bekleyen yeni paradigmanin ortaya ¢ikisi, o bilim
dalindaki bunalim donemlerine rastlar. Bunalimlar yeni kavramlarin ortaya ¢ikmasi icin
gerekli 6n koguludur. Son 25/30 yil iginde sikga rastladigimiz insani olmayan doga ve
dogal olmayan insan anlayisi yeni paradigmayi kesfetmemizi kolaylastirmistir.




Doga Karmasik ve Guzeldir

“‘“Amazon Yagmur Ormanlari, Brezilya: Yarim milyonluk bir karinca ordusu yurlyuste.
Bu ordudan kimse sorumlu degil ve hi¢bir kumandani yok. Her bir karinca neredeyse
kor ve en az seviyede akil sahibi olmasina ragmen, birlikte yuriyen bu karinca
toplulugu, yelpaze seklindeki kutlesel hareketini uyumlu bir bicimde devam ettirirken,
tirmanir, oldurur ve yollarina gikan avlarini yok ederek ilerler. Yok edilemeyen ise,
karinca surusu tarafindan tasinir. Futbol sahasi buyukligundeki sik agaglh ormanlik
alana yapilan akin ve yenilebilir hayatlarin yok edilmesiyle gecen gunin ardindan
karincalar, gece siginaginin ingasina baglarlar. Gece siginagi, isci karincalarin
birbirine baglanarak zincire benzer zirh gibi bir gcember olusturduklari, larvalar ve
kralice karincanin merkezde bulundugu bir yapidir. Tan agarirken, bu canli gember,
karincalarin teker teker ¢ozulmesiyle bozulur ve koloni Uyeleri gunun yurtyusua igin
yerlerini alirlar” ( Mitchell, 2009). Bilgisayar bilimcisi Melanie Mitchell’in kaleme aldigi
bu gizemli yolculuk, biyolog Nigel Franks’e goére “super bir organizma” ve “kolektif bir
akilla” karsi karsiya oldugumuzun isaretidir.

Melanie Mitchell ayni c¢alismasinda devam eder: “Karinca ordusunun gizemi,
‘karmasik’ olarak disundigimuz pek ¢ok dogal ve sosyal sistemin kigik yapi taslari
(microcosm) olmasidir. Hi¢ kimse, karincalar, termitler ve insanlar gibi topluluklar
olusturan sosyal organizmalarin bir butin olarak yasamlarini surdurme ihtimallerini
artiran kolektif calismalar sonucu duzenli yapilar ingasi igin nasil bir araya geldiklerini
tam olarak bilemiyor. Benzer gizemli olaylara ornek olarak, anlasiimasi gu¢ bagisiklik
sisteminin hastaliklara karsi direnigini; bir grup hucrenin kendilerini géz ya da beyin
olarak organize etmelerini; ekonomideki bagimsiz Uyelerin kendi kazancglari igin
calisirken, karmasik ve ayni zamanda yapisal bir kiresel market olusturmalarini; ya
da zeka ve biling dedigimiz fenomenlerin zekaya ve bilince dair olmayan gerekli
enzimlerden ortaya ¢ikmasini (belirme / emerge) - ki en gizemlisi budur - verebiliriz.”

Akil agici kitabi Gédel, Escher, Bach ’ta bir karinca kolonisiyle beyin arasinda analoji
yapan Douglas Hofstadter her ikisinin de kendi aralarinda goreceli basit bilesenlerle
sinirli iletisim kurarak komplike ve sofistike davranis gdsterebilen karmasik sistemler
oldugunu siirsel bir dille anlatir. Beyin, sayilari 100 trilyonu bulan néronlardan olugur
ve ndronlarin davranislariyla bir koloniyi olusturan karincalarin davranislari tuhaf ve
gizemli bir benzerlik gosterir (Hofstadter, 2001).

Bu arada unutmayalim, bir karinca sadece U¢ gun yasar, ama binlerce karincadan
olusan bir koloni varligini surdurar. Bu anlamda bir karinca kolonisi hem cevreye
uyum saglamasi bakimindan kendi kendini uyarlayan karmasik sistemlere, hem
kendi aralarinda orgutlendikleri icin kendi kendini duzenleyen sistemlere hem de
kaotik bir ortamdan duzen yarattiklari igin belirme kavramina ¢ok iyi bir érnektir.

* * %

Doganin karmasik ve guzel olduguna sahit olmak igin etrafimiza bakmak yeterlidir.
Papatyanin merkezinden gevreye dogru hem dizenli hem de kaotik bigimde yayilan
cicekgiklerin, basini suya sokup hizla kaldirarak geriye dogru iten kadinin saglarinin
ve deniz kabugunun fraktallagsarak Fibonacci dizisi olusturduklarina sasar, denizin
derinliklerinden ylzeyine dogru daireler gizerek yukselen baliklarin olugturduklari su
tinelinde kendimizi kaybetmek isteriz. Aniden ve beklenmedik bir bigcimde c¢akan



simsegin olusturdugu fraktallar bizi korkuturken, erkek tavus kusunun fraktallasarak
kabaran kanatlarini seyretmekten buyuk zevk alirnz. Her derde deva olan brokoli
fraktalin guzelligine, gégmen kusglarin go¢ ederken ruzgari kesmek ve yorulduklarinda
dinlenmek igin birbirlerinin yerlerine gecerek v ¢izmeleri kaos teorisindeki kendi
kendini duzenleyen sistemlere iyi birer 6rnektir.

Latfen, basini sudan c¢ikarip arkaya iten kadinla deniz kabugunun olusturduklari
birlikteligin ahenkli simetrisine dikkat eder misiniz. Dogani guzelligine bundan iyi bir
ornek olabilir mi? Béyle bir uyum kargisinda sasirmamak elde midir? Oyleyse yeni
paradigmanin “Dogayla Diyalog” olmasi dogaldir.

Karmasiklik

Yunanca kokleri, 6rgi bir kazakta oldugu gibi “birlikte o6rdimis” anlamina gelen
karmasikhgin evrensel bir tanimi olmamakla birlikte Melanie Mitchell ile Santa Fe
Grubu’'nun tanimlari kulaga hos geliyor. Melanie Mitchelle goére, “Karmasiklik, zor,
aniden, kendiliginden ortaya ¢ikan ve kendi kendine organize davraniglar sergileyen bir
sistemdir’ (Mitchell, 2009). Ote yandan Arthur Battram’in aktardigina gére karmasiklik
bilimi Gzerine ¢alisan Santa Fe Grubu’nun karmasiklik tanimi ise sdyledir: “Karmasiklik,
evrenin batinlesik, ama ayni zamanda alisiimis mekanik ya da dogrusal yollardan
anlayamayacagimiz kadar zengin ve g¢esitli olan durumunu ifade etmektedir. Bu
yollardan evrenin bir ¢cok pargasini anlayabiliriz, ama daha buylk ve igsel iligkileri daha
genis olan olgular - ayrintilara bakarak degil — ancak ilke ve kaliplarla anlasilabilir.
Karmagiklik; belirme, bulus, 6drenme ve kendini uyarlamanin dogasiyla ilgilidir’
(Battram,1999).

baha teknik bir tanim yapmis olan Friedrich Cramer’e gére “Karmasiklik bir sistemin
kendini gerceklestirebilmesi icin gerekli olan olanaklarin sayisinin logaritmasi ya da
sistemin alabilece@i durumlarin sayisinin logaritmasidir” (Cramer, 1998).

Edgar Morin ise dogal ve yapay mekanizmalarin karmagsiklik duzeylerini
karsilagtirarak sunlari soyluyor: “Karmasiklik, dodal mekanizmanin yapay
mekanizmadan ¢ok daha fazla sayida etkilesimi ve birimi islettigi manasina
geldigi gibi ayrica canli varligin, bambaska bir igleyis ve gelisme mantigina tabi
oldugu anlamina da gelir. Bu mantigin iginde belirsizlik, dizensizlik ve tesaduf,
daha ustin bir o6rgltlenmenin veya 06z orgutlenmenin unsurlari olarak rol
oynarlar...Asirn karmasik bir sistem (ise) oérgutlenme yeteneklerini, bilhassa da
degisim yetenegini arttirirken kisitlamalari azaltan bir sistemdir” (Morin, 2010).
Bu anlamda asiri karmasik bir sistem karmasik bir sisteme gore daha merkezi bir
yapi teskil etmekten ziyade, karsilikli iletisime daha guglu bir sekilde bagimli olup
duzensizlige, “gurultu”ye ve hataya daha acik durumdadir.




Konumlama: Basit ve Diuzenliden Karmasik ve Duizensize

Alisilmig boyutlardan bakarsak, basit ve duzenliden karmagsik ve dizensize dogru yol
aliyoruz. Her biri kendi serbestlik derecesine sahip, sonsuz boyutlarda, hareketli,
birbirini etkileyen degisken var. Her seyin birbirine degdigi (Borges’ten aktaran
Alberto, 2002) ve sinirlarin puslu oldugu (Koska, 1994) bir diinyada yasadigimiz igin
olaylari konumlamak olduk¢a zor. Ustelik dinamik ve dogrusal olmadiklari igin
¢ozllemiyorlar. Simulasyonlarin kisitlari ise hayli ¢ok.

Bu asamada daha butuncul ve kisitlari daha az oldugu igin bir baglam olusturmaya
daha uygun olan gosterge bilim (semiyotik)) ve dilbilim devreye giriyor.

Dun, bugun ve yarin ya da ge¢mis, simdi ve gelecek arasinda puslu gegigler var.
Bilingalt, bilingdisi, riiya ve biling kaybi i¢ ice gegmis durumda. Ornegin riiya biyik
bir muammadir fakat bu, karmasikligin muammasidir. Edgar Morin’e gore rlyaya
dizensizlik, hayata da rliya musallat olur. Su sozler Jorge Luis Borges’e aittir: “Sen
uyanikliga degil, dnceki bir dise uyanmissin. O dus, baska bir digle sarmallidir, o da
bir baskasiyla ve bu bdyle sonsuza kadar gider, sonsuz da kum tanelerinin sayisidir’
(Borges, 2009). Hayat karmasik olmaktan 6te karmakarisiktir.

Basit

Duzenli Diizensiz

e
Karmasik

Gecmis Olsun (Basit ve Duzenli): Akiskanlar esikten yani tlrbllansa girmeden
once diizenli ve basit davranir ve isler esikten énce miihendislik kurallarina gére,
deneme yanima ile yurutuldr. Burnu keskin gemiler akigkanlar dinamiginde
ilerledikge, yuvarlak nesneler sivida daha kolay hareket ettigi ve bu nedenle enerji
tasarrufu sagladigi i¢in balon burunlara dénusti. Rizgar tuneli testleri F16 ve Airbus
320’ye ayri ayri yapiimak zorunda. Otomobiller, tipki kimeler icindeki yagsam bigimleri
gibi, birbirine benzeyip duruyor. Ayni segmentlere giren markalar arasinda fark
kalmadi; yasam bicimi satmaya basladilar.

iktisatcilar bitiin kosullar degismez ise, isin kolayina kacip fiyat miktar iligkisine
dayanarak talep fonksiyonu kurmaya devam ediyorlar. Sebep sonugclu, determinist ve
zamana duyarsiz yani statik gozimlemeler dunyasidir bu. Normal dagilim tablosuna



mahkum olan arastirmacilarin bu kadranda dolanip dururken beklenmedik gelismeleri
ve degigimleri ongorebilmeleri oldukga zor; birbirlerini tekrarlayip duruyorlar.

Kelebek Etkisi (Basit ve Diizensiz): ikinci konumumuz basit ve diizensiz olaylar ya
da durumlarla ilgili késedir. ilk ve baslangi¢ noktasina duyarli sistemlerden diizenlilik
bekleyemeyiz. 3n+1 ile bir n segerek basladiginizda sectiginiz n tek ise yine 3n+1’e,
cift ise yarisina ulasiriz. Serimiz ya 1’e ulasir ya da alir basini gider; iner ¢ikar sonsuz
oluverir.

Sisteme, baslangi¢ durumundaki kosullara hassas bagimlilik ilkesi hakimdir ve kiguk
degisiklikler buyuk fark yaratir. Meteorolog Edward Lorenz M.l.T.’de hava durumu
tahminleriyle ilgili olarak deney yaparken, bilgisayarina 0.506127 yerine kolaylik
olsun diye bu sayiyi yuvarlayarak 0.506 girdiginde ortaya ¢ikan tahminin ¢ok farkl
oldugunu kesfetti. O giin bu gundlr bu tirden degisiklikler yasadigimizda Arizona’da
kanat ¢irpan kelebek Hindistan’da kasirga yaratti demeye basladik.

“Bir mih bir nal kurtarir;

Bir nal bir at kurtarir;

Bir at bir er kurtarir;

Bir er bir cenk kurtarir;

Bir cenk bir vatan kurtarir!”

19 Subat 2001 tarihinde gergeklestirilen Milli Guavenlik Kurulu toplantisinda
Cumhurbagkani Ahmet Necdet Sezer c¢ikan bir tartismadan sonra Anayasa
kitapcigini Basbakan Bullent Ecevit'e attiktan sonra tetiklenen ekonomik kriz Gizerine
20 Subat 2001 tarihli HUrriyet Gazetesi’de sunlar yaziyordu: “Kavga ulkeye pahaliya
patladi. Birka¢ saat icinde Merkez Bankasi’'ndan yaklagik 5 milyar dolar ¢ekildi. Borsa
¢cOktl. Faizler firladi.” Arizona’da kanat c¢irpan kelebek Hindistan’da kasirga
yaratmisti. Boyle bir ortamda arastirmacinin gorevi yasadigi ya da inceledigi olaylarin
baslangi¢ noktasina hassas bir bigimde bagimli olup olmadiklarini kestirebilmektir.

Escher’in Karincalan (Diizenli ve Karmasik): Uclinci konumumuz diizenli ama
karmasik sistemlerin bélgesidir. ik olarak August F. Moebius'ta rastladigimiz
kusakgik (strip) 1963’'te Maurits Escher’in karincalari ile karsimiza ¢ikar. Moebius
kusakeigr topolojik karmasiklikla ilk tanigigimiz, kesilip ters yapistirilan bir sekiz
yapar. Iici disina karismistir. Ornek vermek gerekirse, firncinin hamuru, sekercinin
macunu, at nalinin miknatislanmasi, sosyal insan kimeleri ve yagsam bigimi kUmeleri
ust Uste ve karmakarigik katlanmalar gosterirler. Escher ahsap oyma karincalari
yaparken bugin hazira kondugumuz kuramsal paradigmadan habersizdi ama
topografyada karmasayi, inis cikisi, Ustte ve dipte sonsuzlugu ve sonsuz devamlilgi
bilmekteydi.

Bach’in ‘muzikal sunusu’ anahtar (boyut) degistirerek sonsuz uzayip gidebilecek bir
devamliligi bestelemistir.

Tuarbulans (Duzensiz ve Karmasik): Turbulans, eskiden beri akhmizi zorlar; hentz
anlamis ya da ¢ozmus degiliz. Hayati boyunca dalgalari, sa¢ kivrimlarini, burgaglari,
selaleleri, anaforlari girdaplarini ve hava akimlarini dikkatle inceleyen Leonardo Da
Vinci'nin tlrbdlans calismalarinin merkezinde su girdabi ya da burgag yatar. Su ile
¢ok sik aligverisi olan Da Vinci'nin akiskan olarak su ile hava mekanigini ¢6zmeye
cahstigini gorurtz. Tarbulans aninda sonsuz sayida molekul titresir ve her birinin



sonsuz serbestlik derecesi ve sonsuz sayida boyutu vardir. Henliz musluktan gurdl
gurdl akan suyun dizenini bulamadik ama dizensizligi goériyoruz. Oten boruya hep

sasariz.

Basit ve duzenli sistemlerden karmasik ve duzensiz sistemlere olan bu yolculuk b
ister istemez entropi kavramina goéturur.

izi

Entropi

Entropi yasasi, termodinamigin ikinci yasasidir. Birinci yasa, evrende madde ve enerjinin
daimi oldugunu, yaratilamayacagini ve yok olamayacagini aciklar. Evrende farkli
bicimlerde var olan madde ve enerji higbir zaman 6z olarak degismez, sadece sekil
degistirir. Ikinci yasa olarak anilan entropi yasasi, madde ve enerjinin sadece
yararlanilabilenden yararlanalamiyana, gegerliden gecersize veya duzenliden diuzensize
dogru bir dogrultuda degistirilebilecegini bildirir. Jeremy Rifkin ve Ted Howard’'in ifade
ettikleri gibi, “Esas olarak, ikinci yasa, tum evrende her seyin bir yapi ve degerle
basladigini ve degistirilemez bicimde rastgele kaos ve tUkenmeye dogru gittigini sdyler...
Entropi yasasina gore, evren ve dunya Uzerinde herhangi bir yerde bir dizen
yaratildiginda, bu, onu kusatan ¢evrede daha blylk bir dizensizlie sebep verme
pahasina yapilir” (Rifkin ve Howard, 1993).

Isaac Asimov’'un kisaca Ozetledigi gibi, evrenin toplam enerji muhtevasi sabittir ve
entropi slrekli artmaktadir. Artik ise doéndstirilemeyen enerji miktarinin élgima olan
entropi kavrami ilk kez Alman fizik¢i Rudolf Clausius tarafindan kullanilmistir. Clausius,
termodinamigin ikinci yasasini dinyada, entropi - elde edilemeyen enerji miktari - her
zaman maksimuma dogru yénelir seklinde 6zetlemistir.

Fritjof Capra’in tanimladidi gibi “entropi, bir sistemin geligigiizel payinin, diger bir degisle
dizensizligin élgimudur ve zamanla artar. Yunanca ‘enerji’ ve ‘tropos’ sdzcuklerinin
birlesmesinden meydana gelen(en+tropy) entropi fiziki bir sistemin evrim derecesini
Olgen bir niceliktir’ (Capra, 1996).

Romali sair ve kisaca Horace olarak anilan Quintus Horatius Flaccus “zaman, dinyanin
degerini dusurur’ derken hem bilmeden de olsa, bir bakima entropi yasasindan s6z

ediyor hem de hepimizin sirekli kullandidi, “gelen gideni aratir’, “eski camlar bardak

oldu”, “ah nerede bizim zamanimizdaki bayramlar” deyiglerimizi kavramsallastiriyordu.
Aslinda Yunan filozoflarina gore tarih surekli bir bozulma sireciydi.

“Zaman kimseyi beklemez”, “zaman akiyor’, “zaman gegiyor’, “zamani geri
¢eviremezsin” gibi ifadeler glnlik konusmalarimizin zamana iliskin deyisleridir. Zaman
ilerlerken enerji de elde edilebilir halden elde edilemez hale dénusur. Masadan disen su
dolu bardagi eski haline getirmek imkansizdir. Kirilan yumurta tekrar birlestirilemez.
CUnkl entropi yasasina gére dogadaki her sey kullanilabilir halden kullanilamayan hale
doénusar.

“Dunya vaktini tiketiyor demek” diinyanin elde edilebilen enerijiyi tliketmesi demektir. Sir
Arthur Eddington bunu “entropi, zaman okudur” seklinde 6zetler; tersinmezdir.
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Kaostan Diuzene: Yasam Kaosun Sinirlarindan Dogar

M.O 8.yluizyillda yasayan Yunanl filozof Hesiodos, kozmik temali eseri Thegony'de
“...her seyden dnce kaos vardi” der. Her sey (duzen) ondan sonra olusur.

Edgar Morin’e gore yapay mekanizmalarda duzensizlik, gurtlti ve hataya dair ne
varsa sistemin entropisini arttirarak bozulmasina ve duzensizlesmesine neden olur.
Yasayan organizma ise duzensizlige, gurultiye, hataya ragmen, onlarla birlikte igler.
Bu kavramlar mutlaka yozlastirici olmadiklari gibi, onarici da olabilirler. CinkUl canli
sistemin orgutlenmesini kendi kendini Uretme sureci (autopoiesis) ya da surekli bir
yeniden orgutlenme olarak gordugumuz andan itibaren, bu sireg, sistem iginde
surekli Uretilen entropiyi massedip uzaklastirir ve gevreden gelen diuzensizlestirici
girisimleri etkisiz hale getirir. Yagsamin orgutlenmesi anlamina gelen bu ilkeler ayni
zamanda karmagiklik ilkeleri olarak anihr (Morin, 2010).

Denge gecicidir ve ana akintida (main stream) 6lu baliklar ylzer. Cunku Friedrich
Cramer’in ifade ettigi gibi yasam dengesizdir ve kaosun sinirlarindan dogar; denge
ise olumdur (Cramer,1998) ve iste tam da bu nedenle canl organizmalar yagsamlarini
dengeden uzak bir durumda suirddrtrler. Clnkl tim canli sistemler karmasiklik
bblgesinde igler. Yine Edgar Morin’in isaret ettigi gibi, “Canlinin dizenindeki degisim
ve yenilenme de ancak karmasiklik kaynagi haline geldigi igin zenginlestirici olabilen
bir dizensizligin GrinU olarak tasarlanabilir. Demek ki evrimdeki butin degisimler
ancak bozulmalar, ‘gurultiler’, ‘hatalar sayesinde olabilir ve bu unsurlar ayni
zamanda, kendi kendini yeniden ureten, ve kendi kendini érgutleyen butun sistemler
icin 6lUm tehlikesi arz ederler. Oyleyse bitin canli sistemler diizensizlik tarafindan
hem tehdit edilirler hem de bu duzensizlikten beslenirler” (Morin, 2010).

Yaraticilik, ancak ve ancak bireyler kendi “kaos esikleri’nde 6zgurce is gorurken
gerceklesebilir. Yagsaminin yaklasik yirmi yilint mutlulugun psikolojisini arastirmaya
adayan Mihayl Csikszentmihalyi “akig™, ister bir is olsun ister bir futbol ya da tenis
magl, ister cazdaki dogacglama olsun ister Hendel'in Su Muizigi, her seyin tam yolunda
gittigi duygusu olarak tanimlar(Csikszentmihalyi, 2005). “Kaos esigi’ birgok “akig”
faaliyetinde, bir bisikletcinin hi¢ dismeden ve hi¢ frene basmadan yamactan asagiya
inmesi, bir sorfcinin yakaladigi mikemmel bir dalganin tam 6ninde sahile dogru
kayarak yol almasi ya da Maradona’nin kendi kalesinin dnunden aldigi topu dans
edercesine surerek rakip kaleci de dahil sekiz on kisiyi ¢alimlayip ingiltere Milli
Takimi’na gol atmasi gibi, agik olarak hissedilir.

Canli formlar Leonardo’nun burgaglari gibi, ice ve disa dogru surekli bir madde
akisina baghdirlar; alevler gibi etkinliklerini korumak ve buylimek igin beslendikleri
maddeleri doénusturirler. Ancak bu formlar burgacglar ve alevlerden farkli olarak
gelisir, urer ve evrilirler (Capra, 2006). Prigogine ve Stengers’in soOzleriyle “Bir
organizmaya giren ve ¢ikan enerji akimi bir dereceye kadar genel olarak dizgin
akan, ancak zaman zaman igerdigi enerjinin bir kismini serbest birakan bir gaglayana
déndsen bir irmagin akisina benzer” (Prigogine ve Stengers, 1998). Prigogine buttn
canl sistemlerde birlikte var olan ve celiskili gibi gorunen iki egilimi ifade etmek igin
“‘dagilmaya yatkin” ve “yap1” kavramlarini birlestirmis ve duzen ile duzensizligin bir
arada bulundugu bir tanim gelistirmistir. Dagilmaya yatkin yapilar, dengeden uzak ve
aclk bir sistem olarak duzensizlik denizindeki duzen adalaridir.
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Tarbulansi ele alalim. Makroskopik Olgekte duzensiz ve kaotikmis gibi gortunurken
mikroskobik Olgekte tam tersine ¢ok ileri dizeyde duzenlidir. Sonsuz sayida boyutu
olan molekullerin titreserek diuz akistan turbllansa gegcisleri tam bir kendi kendini
dizenleme (self-organization) surecidir (Prigogine ve Stengers, 1998).

Daha Once soz ettigimiz karinca kolonileri, bagisiklik sistemi, hucrelerden organlara
giden slreg, serbest piyasa ekonomisinin “gérinmez el” yardimiyla igleyisi vb.
kaostan diuzenin yaratildigi kendi kendini diuzenleyen sistemlere en iyi 6rneklerdir.
Santa Fe Enstitisi’nden Stuart Kauffman bu duruma “bedava dizen” demektedir.
Biyokimyaci Stuart Kauffman’a gore bagimsiz varliga sahip bir hucreyi canli kilan
seyi bir tirli yakalayamiyoruz ve isin 0zu gizemini korumaya devam ediyor. Bu
alanda ¢ok sayida galisma yapan Kauffman, bir ortam iginde kendi basina hareket
edebilen bu sisteme “Gzerk etken” diyor. Ona goére, bagimsiz varlia sahip butin
hlcreler ve organizasyonlar 6zerk etkenlerdir. Bir 6zerk etken kendisini gogaltma yani
Ureme ve en az bir is donglsunl yerine getirme guclne sahiptir (Kauffman’'dan
aktaran Brockman, 2008).

Ayni enstitinin profesorlerinden psikolog ve bilgisayar bilimcisi John H.Holland’a
gore ise kendi kendini uyarlayan karmasik sistemler, yani (Complex Adaptive
Systems), CAS”, etken denen ¢ok sayida etkilesimli bilesenden olusur; bu bilesenler
etkilesime girerken birbirlerine ayak uydurur ya da birbirlerinden 6grenirler. Pazarlar,
borsalar, organizasyonlar, badisiklik sistemleri bildik CAS 6rnekleridir. Gorece kisa
zaman Olceklerinde bile, CAS’lar eklemeli olmayan (dogrusal olmayan) bir dizi etkiyi
sergiler: Kendi kendini dizenleme, kaos, fraktal cekerler, kaldira¢g noktalari
(Holland’dan aktaran Brockman, 2008).

Humberto R. Maturana ve Francisco G. Varela canlilarin belirleyici 6zelliklerinin kendi
kendilerini var eden ya da ureten organizasyon bigimleri (autopoiesis) olduklarini 6ne
surup ispatlayarak bu konuya nokta koyarlar. Maturana ve Varela’ya gore otopoesis
kavrami canli sistemlerin organizasyonunu nitelendirmek igin gerekli ve yeterlidir.
Kendi kendini Uretme, varliklarin kendilerini ve dlnyalarini yaratmasi ve yeniden
yaratmasi, hayatin sirridir (Maturana ve Varela, 2010) .

Unutulmamaldir ki, karmasik sistemler kendi kendilerini uyarlayarak duzen adaciklari
olusturmaya calissa da denge ve istikrar uzun sture devam etmez. Cunku dogal
yapida istikrar yoktur ve 6zellikle olumlu geribeslemeler yeni dallanmalarin habercisi
olur.

Esitsiz gelir boligsimunin devam etmesini saglamaya c¢alismak, dogaylr sémurup
asirt Uretimi zorlamak, Ozgurlukleri kisitlamak, kimligi korumak, benligi surekli
yeniden uretmek, esir ticareti yapmak, din savaslarini kértklemek, 6zetle degisime
direnmek, ice yonelik odaklanma seklindeki surekli denge arayiginda olmak demektir.
Her biri olumsuz geribesleme ve dengede bulusmaya aday tekrarlanan durumlara
6zgl olan bu érnekleri arttirmak mimkuanddr. Oysa tum canh varliklar dogalari geregi
degismek, buyumek, sinirlarn kesfetmek vb. i¢cin denge disinda olmak, yani disa
odaklanmak durumundadirlar.

* Complex Adaptive Systems’in tam karsih§i Karmasik Uyarlanan Sistemler'dir. Ancak kendi kendini
uyarlayan karmasik sistemler daha uygun gértntyor.
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O

Oynak Denge Tekrarlanan Denge Dagilip Giden Denge

Kendi Kendini Orgiitleyen Bir Sistem Olarak insan Beyni

Nancy C. Andreasen icin yaraticiligin ana kaynagi, yaklasik 1 trilyon néron ile 1 katrilyon
sinapsa sahip ve 1,5 kg’lik bir kitle olan beynimiz karsilagsabilecegimiz kendi kendini
orgitleyen / dizenleyen en muhtesem sistemdir. Bu kadar ¢ok sayidaki néron ve
sinapsiyla kendi kendini orgutlemek icin sonsuz sayida bilesene sahip olan beynimiz,
bircok geri denetim doéngusu igerdigi ve hem pozitif hem de negatif girdi alip verebildigi
icin dogrusal olmayan dinamik dulslnceyi Uretebilen en mikemmel organimizdir
(Andreasen, 2009).

Andreasen’e gore insanin bir anlam ifade eden ardigik dizenli sézcukler Uretebilme
becerisi, siradan vyaraticihga Ornek olarak neredeyse mucizevi bir yetenektir.
Konugurken ¢ogu zaman, daha 6nceden hi¢ Uretmedigimiz, belki de daha 6nce hig
kimsenin Uretmedigi s6zcukler dizisi Uretiriz. E§er ezbere konugsmuyorsak, her defasinda
dili yeniden yaratmak, tutarli cimleler kurmaya calisarak aldigimiz yanitlara gére bir
sonra kuracagimiz cumleyi planlamak, beynimizin milisaniyelik zaman diliminde yeni
baglantilar yaratabilen kendi kendini 6rgutleyen bir sistem olmasinin yarattiyi mucizevi
bir sonugtur. Bu kisacik slirede beynimiz dylesine karmasik bir is basarir ki, érnegin bizi
dinleyen kisinin yuz ve beden diline, attigi kahkaha ya da gulimsemesine gore kendi
kendini drgutleyerek sdylem planini degistirir ve strecin su gibi akmasini saglar.

Siradigi yaraticilikta yasanan sureg farkh olmakla birlikte, eylem, sonu¢ ya da yaratim
beynimizin yine kendi kendini drgutlemesiyle gerceklesir. Dogrusal olmayan dinamik
duslince yetenegine sahip oldugumuz igin serbest ¢agrisim esnasinda ¢ok sayida fikir
Uretebiliriz. Birbirine ¢arparak kontrolsiiz olarak ugusan fikirler beklenmedik bir bigcimde
ve aniden bir kombinasyon olustururlar. Bu kombinasyon, beynimizin daha Oonce
aralarinda baglanti kurulmamis olan nesne, sembol, s6zcuk ve ge¢gmis deneyimlerimizin
belirsiz sekilleri arasinda bir baglanti kurmasiyla, yani kendi kendini yeniden
orgutlemesiyle olusur ve sonugta ortaya tamamen yeni ve 6zgin bir sey cikar.
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Degisimin Dinamikleri: Geribesleme ve Dallanma

Fritjof Capra’ya gore kendi kendini dizenleme, dengeden uzak ve acik sistemlerde,
icsel geribesleme donguleriyle nitelenen ve matematiksel olarak dogrusal olmayan
denklemlerle betimlenen yeni yapilarin ve yeni davranis bigimlerinin (dallanma /
catallanma) kendiliginden ortaya ¢ikisidir. Sistem baslangi¢ noktasina son derece
hassas olup kuguk dedisikliklerin baylk farklar yaratmasina, diger bir deyigle yeni
dallanmalara gecilmesine neden olur.

Yine, Capra’nin cumleleriyle “Bir geribesleme dongusu, belirli nedenlerle baglantih
olan elemanlardan olusan c¢evrimsel bir duzendir... Daha genis dugunursek
geribesleme herhangi bir sure¢ ya da etkiligin ciktisiyla ilgili bilginin kaynagina
iletiimesi anlamina gelmektedir” (Capra, 1996).

Geriye ve ileriye, olumlu ve olumsuz beslenme sureklidir ve toplumu doygunluga
goturur. Nesesizlik ve umitsizlik birikimlerin yogunlastigini gosterir ve doyma
isaretleridir. Doyum gebelige varir ve kapali bir sistemde sonsuz dallanmalar olabilir.
Geri donus olmadigina goére yeni durumlari ortaya c¢ikaracak bu dallanmalari
gozlemek gerekir. Genellikle olumlu geri beslemeler bir fikri ya da durumu pekistirir.
Artik yeni dallanmalara yol almanin vakti gelmis demektir. Olumsuz geri beslemeler
ise bizi bulundugumuz noktaya c¢ekerek dengede tutmaya calisir. Sistem bir
haberlesme agi (network) icindedir. Yeni durumlar icin senaryo(lar) yazariz.

ilk kez bisiklet kullanirken saga disecegimiz zaman direksiyonu sola, sola
dusecegimiz zaman direksiyonunu saga kirarak dengede kalip yolumuza devam
ederiz. Bu anlamda bisiklet kullanmanin anahtari olumsuz geribeslemelerdir.

Arastirmaci surekli olarak beslenmeyi izlemeli, dallanmayi sezmeli ve senaryosunu
guncellestirmelidir. Pratikte ¢cok sayida beslenme ve dallanma indirgenerek siniflanir.
Bu aliskanlik igin kolayina kagmak olup, anlamin kaybolmasina neden olur.

Ozet: Bazi Karmasikhik Kavramlari

Algoritma, analoji, artan verim, baslangi¢ noktasina hassas bagimlilik, belirme (emerge)
bilgi teorisi (Shannon), dagilan ya da sacilan yapilar, dallanma ya da ¢atallanma, denge
(istikrar - ki ana akintida Olu baliklari temsil ediyor), dogrusal olmama, entropi,
fraktallasma, geribesleme, interpenetrasyon, istatistiksel mekanik, garip ¢ekerler, kaos,
kaos siniri ya da esidi, karmasa icinde bir dizene gecebilen kendi kendini uyarlayan
karmasik sistemler (Complex Adaptive Systems), kendi kendini Orgutleyen sistemler
(self-organizartion), kendi kendini Gretme( autopoiesis), kelebek etkisi, kiime bilgi teorisi
(show), kod ¢bzme, Monte-Carlo, olasilik, postnormal, renormalizasyon, reslekstivite,
turbulans,
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PRATIK

“Tanidik olanda tuhaf olani,
gunlik olanda agiklanamaz olani,
kuralda kurala uymayani kesfediniz.”

Bertolt Brecht
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Hindistan: Karmasik Bir Dinya

Simdi, dizenli-dizensiz ve basit-karmasik eksenlerini (tereyagindan kil ¢ceker gibi)
¢ekiniz. Hos geldiniz dunya / evrene!!! Artik karmasik sistemlerin bazi tezahurlerini
detaylandirmanin zamani geldi.

Santa Fe Enstitisli eski bagskanlarindan Brian Arthura goére karmasik yaklasim
batinuyle Taocudur. Taoculugun dogasinda duzen yoktur. “Duanya birle baslamistir,
bir ikiye bolunmustur, iki ‘cok’a dénusmustir, ¢ok da sonsuz seylere goétirmastur.”
Taoculukta evren engin, amorf ve surekli degisim halindedir. Hi¢gbir zaman sonuna
ulasamazsiniz. Evren kaleidoskop gibidir ve dunya degisik desenlerden olugmustur.
Oyleyse bin bir rengin bir arada bulundugu Hindistanla baglamak hos olabilir.

GNP, Gayri Safi Milli Hasila yerine, GNH, Gayri Safi Milli Mutluluk kavraminin éne
ciktigr Hindistan’da insanlar her gun belirsizlige uyanirlar. Ama, inanglari geregi
belirsizlikle bas edebilecek guctedirler. Trafigi ele alalim; tam bir kaostur. Batr'da,
ABD, Almanya vb., Ozellikle okul ya da hastane cevrelerinde “lGtfen kornaya
basmayin” levhalari asihidir ve kural genellikle kornaya basmamaktir. Dogu’da,
Hindistan'da ise, resmi olmayan kural, “horn please’tir; kornaya basin. Otobus,
kamyon, Ug tekerlekli motosiklet vb.'nin arkasinda renkli ve blyuk harflerle “kornaya
basin” yazar. inanilimasi zor ama gercek ya da biiyli gibi bir sey. Siriiciler sirekli
kornaya basarlar ve onlerindeki araca yaklastiklarini boyle haber verirler.

Bat’'da her kavsak ya da meydanda trafik 1s1§i1 vardir. Hindistan’da, Yeni Delhi ve
diger sehirlerin buyuk meydanlari harig herhangi bir trafik 1$191 géremezsiniz. Trafik
polisi varla yok arasindadir. Trafik akisi korna sesiyle dizenlenir. Son derece
karmasik, hatta kaotik olan bu yapi gule¢ yUzll, mutlu, sakin ve kadinsi bir 6zellik
tasiyan Hintli strGculerin marifetleri sayesinde kavgasiz bir bicimde dizenli bir yapiya
donusur. Kaostan duzen dogar ve bu kendi kendine olur. Hindistan’daki trafik kendi
kendini duzenleyen sistemlere c¢ok iyi bir drnektir. Bu sayede Hindistan'daki kaza
oranlari son derece dusuktur.

Asagidaki alintt bu makalenin yazarlarindan Bulent Gundogmus’un Hindistan’a
yaptigi seyahat izlenimlerinden yapilmistir.

“Gezimizin ilk gunu Eski Delhi’deki, sokaklari neredeyse bir metre genisliginde olan

Candni Covk Carsis’'nda ug¢ tekerlekli bisikletlerle yaptigimiz tur tam bir kaostu.
Binlerce insanin yer yarilip yeryuzune ¢iktigi ve karsi karsiya gelen bisikletlerin
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tekerleklerinin birbirine degdigi daracik sokaklarda gezerken “karmamizi” yukseltmis,
yaklasik bir saat stren bu tuhaf gezimizin hi¢ bitmemesini istemistik. Binlerce insanin
ayni anda bagirip ¢agirarak cikardigi ses Oyle bir gurdltu yaratiyordu ki, bir sure
sonra bu sesleri duymaz oluyor, sanki bir senfoni dinliyormus hissine kapiliyorduk.
Tipki Marcel Proust’un Kayip Zaman izinde, Swann’larin Taraffnda yazdi§i gibi, énce
piyano tek basina, esi tarafindan terk edilmis bir kus gibi sizlaniyor, sonra da keman
onu isitip adeta yandaki bir agagtan cevap veriyordu. insani bir burgaca sokan onca
gurultunun iginden gelen ve birbirini yanitlayip tamamlayan piyano ve keman sesleri
kaostan duzene gegigin igaretleriydi sanki” (Gundogmus, 2007).

Her Seye Karsi

“Hiyerarsi yok, lider yok, secimler ve resmi toplantilar bile yok. Bir dernek ya da
organizasyon bile degiliz. Bir basimiz yok. Carsi, bir grup degil, paylasilan bir ruhtur.”
Bu sdzler Besiktas’in Unlu amigosu Alen Markaryan’a ait olup Hurriyet'in 06. 03. 2011
tarihli nshasindan alinmistir. Harvard Universitesi'ndeki lisans egitiminden sonra
Stanford Universitesi'nde karsilagtirmali edebiyat dalinda doktora yapmig olan Elif
Batuman’in 07. 03. 2011 tarihli The New Yorker 'da yayimlanan ve Carsi Grubu’nu
analiz ettigi calismasi igin roportaj veren Alen Markaryan belki de bilmeden bu
grubun en temel 06zelligini acikliyordu: Carsi Grubu bir fenomen olup, Gediz
Akdeniz'in ifadesiyle ‘dUzensiz duyarl insan davraniglarina’ ¢ok uygun ve tipik bir
ornektir. Akdeniz'e gore “Carsi herhagi bir mekan degil. Herhangi bir 6zne de degil.
Carsr’'nin kendisi bir yapibozum. Tum dinamiklerin i¢ i¢ce girdigi ve birbirlerini besledigi
bir uzam. Yani karmasik bir yapi” (Goniil, 2008). iste size Tiirkiye’den karmasik bir
yapilanma ornegi.

Kiresel Ekonomi, Borsa ve Kuantum Fizigi

Eski ekonomi anlayigina gore dunyamiz iki kutuplu, dengeli, dngorulebilir, sinirl,
belirli, gorulir ve bagimsizdi. Oysa yeni ekonomi anlayisina goére dunyamiz artik
kutupsuz, dengesiz, dngorulemez, sinirsiz, goérulemez ve birbirine kargilikli bagimli
ulkelerden mutesekkil, ag (network) gibi 6rgutlenmis kiresel bir yapi arz etmektedir.

Teknolojik gelismeyle vicut buldugu icin buylk olgude dijitallesmeye ve internete
bagl olan yeni ekonomi, bilgiye dayanmasi, dijital ve bu anlamda sanal olmasi ve
molekiler bir yapi géstermesi bakimindan eski ekonomiden hayli farklidir. Ureticiyle
tuketici arasindaki duvarlarin kalktigi, ag tipi is ve sosyal orgutlenmelerin hakim
oldugu, mesafelerin kisaldigi ve hiz ile zamanin 6nem kazandigi bir ortamda yeseren
yeni ekonomik duzen kuresel olup son derece hassas bir karaktere sahiptir. Ekonomi
bir Grindn karsih@r olmaktan her gegen gun biraz daha uzaklasmakta ve Uretimden
hizmete dogru yol alarak “agirliksiz” bir forma déntugmektedir (Sardar, 2010).

Kiresel ekonomi ile kuantum fizigi arasinda analoji yapan Kenichi Ohmae, Niels Bohr
ve Werner Heisenberg gibi Unlu iki fizikgiye gore atom - alti seviyesindeki varliklarin
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hem pargacik hem de dalga fonksiyonu gosterdikleri icin belirsiz olduklarindan yola
cikarak, son yillarda popularite kazanan ve basta bilgisayar ve programcilik olmak
Uzere, tekstil ve baska bazi alanlarda hizmet ve dretim merkezi olan Cin ve
Hindistan'in bazi bdlgeleriyle Vietnam, Filipinler, Malezya, Brezilya, Kostarika,
Avustralya, irlanda, Hollanda, Vencouver (Kanada), Emilia Romagna (italya) vb.
bolge ya da ulkelerin tipki atom - alti varliklar gibi mikro - bolgeler olarak kuresel
ekonomide gok onemli rol oynadiklarini 6ne surer (Ohmae, 2005).

Fraktal geometrinin kurucusu Benoit Mandelbrot da yine atom - alti varliklarin
hareketiyle borsa hareketleri arasinda kurdugu iligkide benzer sonuclara ulagmakta
ve daha Once Uzeride calistigl fraktal yapilardan yola ¢ikarak benzersiz bir analiz
yapmaktadir (Mandelbrot ve Hudson, 2004). Fraktallar, kendilerini farkli dlgeklerde
tekrarlayan motiflerdir. Fraktal sistemlerin 6zgunligu bir temel motifin butln sistemin
yapisini kararlastirmasidir. Eger kokli bir degisim istiyorsaniz temel motifi kesfedin,
degistirin; tim sistem degissin. Basit fikirlerden baglayarak karmasik yapilar
kurmamiza izin veren Mandelbrot, finans piyasalarindaki sakl, gizli, hatta gizemli
yapilari ortaya c¢ikarirken biz arastirmacilarin kullandigi Gauss, ¢an ya da normal
dagihm egrisiyle hesaplasarak gorunurde birbiriyle iligkisi olmayan olaylar arasinda
uzun dénemli garip bir bag oldugunu kesfeder. Unutmayalim, yasadigimiz dinyada
her sey birbirine dokunuyor.

Olumu Bir Geribesleme : Artan Getiri

Kaos, iktisattaki neo-klasik denge kavraminin esasina meydan okumakta, bu meydan
okuma geribesleme fikrinden kaynaklanmaktadir. Verim yasasina goére olumsuz
geribesleme azalan verimi, olumlu geribesleme ise artan verimi betimlemektedir.
Brian Arthur'a goére yeni ekonomi surekli zamanin — belki de kaosun - esigindedir;
ileriye atilir, yeni yapilara buranadr, ¢oker ve degisir. Ekonomiye anlam veren insanlar
farkli, bagimsiz ve etkindirler.

Ekonominin kaynaga dayali tarim, madencilik ve makine imalati gibi kesimlerinde
geleneksel iktisat kurallarindan azalan getiri yasasi gecerliyse de bilgiye dayali
kesimlerinde artan getiri s6z konusudur. Ornegin, bilgisayar, ucak, flze, ilag,
otomobil, yazilim, iletisim gibi baslangigta buylk Ol¢cide arastirma ve gelistirme
gerektiren sektorlerde ilk yatirimlar olduk¢a pahalidir ama, yatirrm bir kez yapilirsa ek
uretimler gorece olarak ucuza gelir, yani eski ekonominin tersine, uzun dénemde
verim arttigi igin maliyetler duser. Yeni ekonominin ana sektorleri teknolojik agirhikh
olduklari igin artan getiri azalan getiriye gére genel ekonomiye daha fazla hakim olur
(Arthur, 1999).

Artan getirilere en ilging 6rneklerden biri A.B.D’de yasanan video kaset oynaticilari
VHS ve Betamax arasindaki rekabet savasidir. VHS kasetler ilk piyasaya girdiginde
pazara Betamax kasetler hakimdi. Dolayisiyla VHS video kaset oynaticilarina karsi
bir talep s6z konusu olamazdi. Ancak ¢ok kisa surede VHS video kaset oynaticilari
pazari ele gegirdi. Bunun nedeni VHS video kaset oynaticilarinin Betamax’tan hem
teknik olarak Ustun olmalari hem de daha uzun sure kayit edebilme 6zelligine sahip
olmalariydi. Bu olaydaki c¢ekici 6ge (attractor), VHS video kaset oynaticilarinin
Betamax’a gore daha uzun sureli kayit edebilme 06zelligine sahip olmalandir.
Ekonomiye anlam veren insanlar olduguna gére VHS'nin Ureticisi JVC tuketicilerin
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beklentilerine cevap vermis ve piyasay! ele gegirmigtir.Televizyonlarda yayinlanan
filmleri kaydederek daha sonra izlemek isteyen tlketiciler, bunu daha iyi kosullarda
saglayan VHS video kaset oynaticilara artan oranda talep gostermisler, boylelikle
pazarin yeni bir yapi kazanmasini saglamiglardir.

Kitlesel isbirligine Dayali Yeni Uretim Diinyasi

Kitlesel isbirligine dayali yeni Uretim dunyasi tamamen kendi kendini orgutlemeye
dayali esitlik¢i bireylerden olusan topluluklarin gonulli olarak bir araya gelip ortaya
yeni bir Grtin ¢ikardiklari mal ve hizmet Uretim bigimidir. Bu faaliyetlerin parayla ilgisi
yoktur.

Net kusagdinin normlari hiz, 6zgurluk, agiklik, inovasyon, mobilite, givenlik ve nesedir
(Tapscott ve Williams, 2007). Motivasyonlari ise hayatta kalabilme, toplumsal hayat
ve eglence olarak ozetlenebilir. Unutulmamalidir ki, fizik Einstein igin sadece bir
eglenceydi.

Kitlesel igbirligine dayali Uretim bicimine en iyi bazi 6rnekler, Wikipedia, Linux,
Second Life, YouTube, Facebook, Innocentive, MySpace, Flickr olarak siralanabilir.
Bunlarin arasinda en énemli iki “peer” dnclsu Linux ve Wikipedia’dir. Linux, binlerce
insanin, igbirligi icinde gonulli olarak geligtirip Ucretsiz bir bicimde kullanma
sunduklari igletim sistemi, Wikipedia ise ayni 6zelliklere sahip ansiklopedidir.

Her iki ornekte de sistem, kendinden orgatlu binlerce gonullt insan ¢alistigi igin,
iceriklerin surekli tekrarlanip duzeltimesiyle (geribesleme) degistirilerek Darwinien bir
evrim anlayisiyla ¢aligir (Himanen ve Torvalds, 2005).

InnoCentive, inovasyon arayisindaki sirketlerin sundugu AR-GE sorunlarina ¢6zum
uretecek binlerce bilim insanini biraraya getiren ve 6dul sistemiyle ¢alisan devrimci
bir yapilanmadir. P&G, 7500 Kkigilik arastirma ekibine sahip olmakla birlikte,
InnoCentive’in 90.000 kisilik AR-GE ordusundan sadece yeni icatlara verdigi éduller
karsiliginda yararlanmaktadir.

Tlrkiye’de, muhtemelen sol egilimli oldugu icin son gunlerde kapanma tehdidiyle
karsi kargiya kalan, hemen her seyi bulabildigimiz Eksi Soézlik bu anlayigla ¢alisan
nadir internet sitelerindendir.

Sihirli Sayi:150 ve Dallanma

Antropolog Robin Dunbara goére 150 Kkigilik bir grup, 6zgun sosyal iligkiler
kurabilecegimiz azami insan sayisini gosterir. Bir ¢ok kabileyi inceleyen Dunbar hep
bu sihirli sayiyla karsilasmistir. Merkezi Newark’ta bulunan milyar $’lik cirolu yiiksek
teknoloji sirketi Gore’nin en 6nemli 6zelligi, ¢calisan sayisi 150’yi asinca, yeni ofisler
acmasl ya da igleri daha kuguk iki gruba paylastirmasidir (Dunbar, 2011). Tamamen
yatay iligkilerin hukum surdugu sirkette, islerin, birbirlerini ¢ok iyi taniyan kuguk
gruplar tarafindan yUratilmesi son derece verimli olmaktadir. 150 dallanma
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noktasindaki sayi olup sasirtict bir bicimde Benoit Mandelbrot'un uzun vadeli
bagimhlik teorisini hakl ¢gikarmaktadir.

Verimlilik

Dallanma Noktasi

T T T T T T T T T T T T T T T T T T T

0 50 100 150 Calisan
Savyisi

Bu satirlari yazarken Hurriyet Gazetesi'nin 22 Haziran 2011 tarihli on-line nushasina
cok guzel bir mizik esliginde su haber dustl: “Brezilya’nin Amazon ormanlarinda
buglne kadar dis dunyayla hi¢ baglanti kurmamis 200 kigilik bir kabile kesfedildi.
Tarim yaparak gida ihtiyacini karsilayan kabile, su kamiglarindan yaptiklari evlerinde
hastaliklardan, savaslardan ve stresten uzak, huzur iginde yasiyor.” Ilkel kabileler
uzerine galisan Dunbar bir kez daha hakli ¢ikiyor, kendi kendine yetebilecek ol¢ude
O0zgun sosyal iligkiler kurabilen kabilelerin 150-200 kigi olabilecekleri tezi tekrar
dogrulaniyordu.

Uzun Bir Oykii: Fraktallasma ve Uzun Vadeli Bagimlilik
Hush Puppies’in Oykiisii

1994 yilinin sonlarina dogru, hafif lastik tabanli, klasik duz suet Amerikan ayakkabi
markasi Hush Puppies’in Ureticisi Wolverine sirketinin yoneticileri Owen Baxter ve
Geoffrey Lewis, dibe vuran satiglar nedeniyle piyasadan ¢ekilmeyi disinmeye
baslamiglardi. Cuinku, satiglar 30,000’e dismus olup ancak “outlet” lerde ve tasradaki
bazi aile sirketlerinde gergeklesebiliyordu. is siirdirilebilir olmaktan ¢ikmisti. Ama
birden ilging bir sey oldu. Owen ve Geoffrey, bir moda ¢ekimi sirasinda, klasik Hush
Puppies ayakkabilarinin Manhattan merkezindeki bar ve gece kluplerinde bayagi
gbzde oldugunu soyleyen, New Yorklu bir modaciyla tanistilar. Modacinin
soyledigine gore, 6zellikle gencler, ayakkabilari, ikinci el satis magazalarina ve hala
stoklarinda bulunan kuguk aile magazalarina giderek almaya devam ediyorlardi.

1995’in sonbaharindan itibaren isler hizla ilerlemeye basladi. Sirket bu yil 430,000
adet Hush Puppies satti ve bu rakam 1996’da doérde katlandi. Bir sonraki yil satislar
daha da patladi ve bu bdyle devam etti. Ta ki Hush Puppies her geng Amerikan
erkeginin dolabindaki degismez yerini tekrar alana kadar.
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Peki bu nasil olmustu? Gengler neden bu markay! tercih etmislerdi; zira kimse Hush
Puppies giymiyordu. Daha sonra markaya olan ilgi yayildi ve Hush Puppies’i “haute-
couture” unsuruna donusturerek kullanan iki moda tasarimcisina kadar ulasti. Hig
kimse Hush Puppies’i bir akim haline getirmeye ¢alismamisti ama yine de marka bir
akim haline donusuvermisti. Ayakkabilar belli bir popularite derecesini asti ve kivilcim
caktli. 30 dolarlik bir ¢ift ayakkabi, higbir tanitim faaliyeti gergeklestiriimeden, nasil
oldu da iki yillik bir sure zarfinda Manhattan’li bir avu¢ moda manyagi gen¢ ve
tasarimcidan ABD’deki her aligveris merkezine kadar yayilabildi?

Yakin zaman 6nce, 1994’Un ortalarina kadar, Brownsville ve Dogu New York’un
yoksul kenar mahalleleri, aksamlari hayalet kente déniistiyordu. Is gli¢ sahibi siradan
insanlar karanlik ¢oktikten sonra kaldinnmlardan yuriyemiyorlar, cocuklar sokaklarda
bisikletleriyle dolagamiyorlardi. Yagh amcalar ve teyzeler ise verandalarda ya da
parklarin banklarinda oturamiyorlardi. Halk, gece oldugunda guvenlikleri i¢in evlerine
siginiyordu. Istatistiklere gére 1992 yilinda New York sehrinde 2,514 cinayet ve
626,182 agir su¢ islenmisti. Ama daha sonra, ilging bir sey oldu. Esrarengiz ve kritik
bir noktada sug¢ oranlarinin diagsmeye basladigi goéruldu. Kivilcim parlamisti. Bes yil
icinde cinayet orani %64, toplam sug orani ise hemen hemen %50 oraninda distu.

Boylelikle Brownsville ve Dogu New York’ta kaldirimlar yeniden insanlarla dolmaya,
bisikletli cocuklar yeniden sokaklara ¢ikmaya, yaslilar yeniden verandalarindaki
yerlerini almaya basladilar. Sug¢ oranlarinin diasmesiyle genglerin  New York
sokaklarinda rahat ve ucuz Hush Puppies ayakkabilariyla cirit atamaya baslamalari
arasindaki tuhaf iligki tetiklenmis “salgin”lara ilging bir 6rnektir. Etraflarina Hush
Puppies “virisu” bulastiran gencler Wolverine sirketini iflastan kurtarmig, kiguk bir
degisim buyuk etkiler yaratmigti.

Bu 6yku Malcolm Gladwell’'den alinmistir( Gladwell, 2000).
Norma McCorvey’in Oykiisii

Peki sug oranlari neden bdyle dramatik bir bicimde dusltyordu? Bunun bir gok nedeni
olabilir ve baslicalarini, yaratici polisiye dnlemlerinin bulunmasi, hapis cezalarindaki
artis, ndfusun yaslanmasi, ekonominin gug¢lenmesi, uyusturucu piyasasindaki
degisiklikler, silah denetimlerinin siklagtirimasi, polis sayisindaki artig, o6lum
cezalarinin artmasi vb. olarak siralayabiliriz. Kuskusuz bu faktdrlerin hepsi sug¢
oranlarinin dusmesinde 6nemli birer rol oynuyordu. Ama hig¢ biri boylesine gugclu olan
bir disusun nedenini agiklayamiyordu. En azindan, hayata ortalama bir insana gore
farkll acilardan bakabilen Chicago Universitesi dgretim lyelerinden Steven Levitt'te
gore bu durumu aciklayan daha temel bir faktér olmaliydi.

1972 yiliydi ve ABD’nin Texas Eyaleti’'nin onde gelen sehirlerinden Dallas’ta yagayan
Norma McCorvey yine hamileydi. Issiz, gligsliz ve sarhos olan Norma, gocudunun
babasinin kim oldugunu bile bilmiyordu. Bu ¢ocugu dogurmamaliydi. Ancak yasadigi
eyalet yasalari baska bircok eyalette oldugu gibi kurtaja izin vermiyordu. Bunun
uzerine Norma, ABD Yuksek Mahkemesi'ne muracaat etti ve mahkeme 22 Ocak
1973 tarihinde kurtaj olmayi serbest birakti.

1973’lerde dogmaya baslayan ¢ocuklar 1994°’ten itibaren 10’lu yaslarini surtyorlardi
ve kurtaj yasasl nedeniyle, genellikle, ebeveynlerinin istekleriyle dogmuslardi. Sug
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istatistikleri incelendiginde gorulecektir ki istenmeyen gocuklarin gesitli nedenlerle sug
isleme egilimleri, isteyerek yapilan ¢ocuklara gore ¢ok daha fazladir.

Denilebilir ki, 1973’te ABD Ylksek Mahkemesi’'nin karariyla Texas’'ta ugan kelebek,
1994°Un sonlarinda New York’ta kasirga yaratmisti. New York'ta hizla dusen sug¢
oranlarinin temel nedeni, yukarida sayilan nedenlerle birlikte, 22 Ocak 1973'te ABD
Yuksek Mahkemesi'nin aldigi kirtaji serbest birakma kararidir.

Bu oykuyu ise Steven D. Levitt ve Stephen L. Dubner'den aldik (Levitt ve Dubner,
2005).

Kavramsallastirma

Ne denilebilir ki? Nereden nereye? Sodylenmesi gereken, Hush Puppies’in Ureticisi
Wolverine girketinin yoneticileri Owen ve Geoffrey'in Texas’a giderek Norma'yi
bulmalari ve 6dul olarak ¢ocuklarini Hush Puppies’e bogmalari olmalidir.

Bu iki farkli dyklyu, Benoit B. Mandelbrot ve Richard L. Hudson’in kavramlariyla
birlestirip analiz ederek modellemek mimkundir( Mandelbrot ve Hudson, 2004).

Bdyle bir kaynagi segmemizin nedeni, fraktallarin, gérunurde birbiriyle iligkili olmayan
olaylar arasinda garip bir bag oldugunu gostermekteki gucudur. Fraktal yapilar basit
fikirlerden baslayarak karmasik yapilar kurmaya izin verir. Gegmis geleceg@i ne kadar
sekillendirir? Bir olay digerine bagimli midir yoksa ondan bagimsiz midir? Cok farkl,
gorundrde birbiriyle ilgisiz olaylarin ayni matematiksel ifadelerle betimlenebilmesi
bilimin olaganustu o6zelliklerinden biridir. Mandelbrot, su an gerceklesen bir olayin,
bagska yerde ve uzak bir gelecekte baska bir olayi etkileyebilecegi konusunda bir teori
gelistirdi ve adina da uzun vadeli bagimlilik teorisi dedi. Teoriye gore, ¢an egrisinin
normal beklentilerinin gok 6tesinde, vahsi turde degisimler gosteren bir turbulanstir
sO0z konusu olan. Degisimlerin bir orada bir burada yogunlastigi, bir degerden
digerine ani sigramalarin oldugu bir sistemdir bu.

Simdi iki 6ykumuzu modelleyebiliriz. Hush Puppies oykumuzdeki 1994 sonlari ve
1995 basglarinda su¢ oranlarinin dugmesine oncu, “initiator” diyoruz. Buna bagl
olarak genglerin New York sokaklarinda daha ¢ok cirit atmalari ise Ureteg, “generator”
oluyor. Yine buna bagh olarak, Hush Puppies satislarinin salgin yaratacak bicimde
hizla artmasini tekrar kurali, “a rule of recursion” olarak isimlendirebiliriz.

Norma McCorvey’in Oykusundeki oncu, Norma’nin hamile kalp kurtajin serbest
olmasini saglamak igin ABD Yuksek Mahkemesi’'ne basvurmasidir. Mahkemenin
Klrtaj lehine verdigi karar ise Urete¢ oluyor. 1994 sonlari ve 1995 baslarinda sug
oranlarinin hizla digsmesine bu kez tekrar kurali demek gerekiyor. Su¢ oranlari ilk
dykiide dnci iken ikinci dykiide tekrar kurali oluyor. iste size bir tir multifraktal sireci.

Demek oluyor ki, uzun vadeli bagimlilik teori olmaktan ¢ikarak bir kural oluyor ve her
sey birbirine degerek degisip gelisiyor. Dinyada kimse tek basina degildir. Bagkalari
icin higbir eylem sonugsuz degildir. Dinamik sistemlerde, bir surecin sonucunun
baslangi¢ kosullarina duyarli olmasi kaos teorisinin ilkesidir.
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Fraktallar, kendilerini farkh Ol¢ulerde tekrarlayan motiflerdir. Baska bir deyigle fraktall,
her bir pargasi butunun yansimasi olan desen ya da sekil olarak tanimlayabiliriz.
Fraktal sistemin 6zgunligu bir temel motifin  butin sistemin  yapisini
kararlastirmasidir. Temel motifin degistiriimesiyle, izleyen dizeyler ve bu dizeylerin
diger duzeylerle olan tum iligkileri degigtirilir. Bu 6rnekte, Norma hamile kalip kurtaj
icin ABD Yuksek Mahkemesi’ne basvurmasaydi buyuk bir ihtimalle bambaska bir
sonugla karsilasacaktik. Ote yandan, bu iki éyku, ¢ok biyik bir ihtimalle birgok bagka
ilging oykunun yazilmasina neden olmustur.

Bu iki éykliden sdyle bir sonug da c¢ikarilabilir. ABD YUksek Mahkemesi’'nin kirtaj
lehine aldigi karari pozitif geribesleme olarak niteleyerek bir dallanmaya neden
olmasi seklinde yorumlayip, zamanla ortaya ¢ikan sug¢ oranlarindaki dugme egilimini
beklenmedik bir durum olmasi nedeniyle tuhaf c¢eker olarak niteleyebiliriz. Sug¢
oranlar dustikge New York'un o glzelim sokaklarinda daha ¢ok gezme arzusu
duyan gencler gunin modasi olan Hush Puppies marka ayakkabilari daha ¢ok talep
ederler ve bu talebe kargilik vererek uretimi arttiran Hush Puppies yoOneticileri de
kendilerini mevcut duruma uyarlarlar. Boylelikle, farkli zamanlarda ortaya ¢ikan alkol
bagimhligi, sug ve ticari basarisizlik tglusunden olusan kaotik ortam yerini, bol kar ve
sokaklarinda Hush Puppies ayakkabilariyla korkmadan dolasarak eglendigi genglerin
sug oranlari dismis New York’una, yani diizene birakir.
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ARASTIRMACILIKTA
YENI PARADIGMA

“Cok erken bir cagdan baslayarak sorunlari pargalara ayirmaya, dinyay!
bélimlemeye alistirilinz. Gérinuste bu, karmasik 6devler ve konularla daha kolay
bas edilmesini saglar, ama bunun i¢in gizli, anormal bir bedel 6deriz. Eylemlerimizin
sonuglarini artik gdéremez oluruz; i¢cimizdeki daha buyuk bir butiine baglanti
duygumuzu kaybederiz. Sonra ‘blyUk resim’ gabasina girdigimizde, zihnimizde
parcalari yeniden bir araya getirmeye, tum parcalari siralayip duzenlemeye c¢aligiriz.
Ama fizik¢i David Bohm’un dedigi gibi bu ¢aba bosunadir. Gergek bir yansima
gormek icin kirik bir aynanin pargalarini yeniden bir araya getirmeye ¢alismaya
benzer. Oyle ki bir siire sonra bitlinii gérmeye calismaktan hepten vazgegeriz.”

Peter M. Senge
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Giris

Aragtirmacilikta yeni paradigmanin sn zamanlardaki baslica dayanagi karmasiklik
bilimidir. Santa Fe Enstitisu bu alanda ¢ok sayida ve yogun arastirmalar yapan bilim
merkezidir. London School of Economics’te olusturulan Karmasiklik Grubu ise (The
Complex Group), 1995 yilindan beri gesitli kurumlarla igbirligi halinde, sirketlerde
uygulanmak Uzere farkli kalitatif ve kantitatif tekniklerden olusan entegre bir
metodoloji geligtiriyor ve ayni zamanda bir karmasik sistemler teorisi Uzerine
calisiyor. Temel yaklasimi birlikte yaratma olan metodoloji, bir sirreci ifade ediyor ve
Citibank, Shell, British Telecom vb. kuresel sirketler tarafindan uygulaniyor.

Her seyi derecelendirerek butunsel (holistik) bakabilmemizi saglayan puslu mantik
(fuzzy logic) arastirmacilarin ilgi alanina gireli ¢cok oldu. A veya B yerine A ve B diye
bakmak puslu mantiga 6zgl olup baglami yakalamamiza yardimci olur. Bu
cercevede, Poppergil anlamda yanlislan dislayarak (refutation) gercegin pesinde
kosmak bize buyuk imkanlar saglar.

Arastirmacilari, sayilarla bogusanlar ve egilimleri belirleyenler olarak ikiye ayirirsak,
ilk gruba girenleri daha ¢ok veri toplayanlar ve isleyenler, ikinci gruba girenleri ise
yeni paradigmaya katilanlar olarak tanimlayabiliriz. Biz aragtirmacilar ilk grubu daha
cok kantitatifciler, ikinci gruba ise Kkalitatifciler diye isimlendiriyoruz. ikinci gruba
girenler arasinda semiyotikgiler hayli populer durumdalar.

Unutulmamahdir ki, bilgi arttk dogrusal bigimde parga parga uretilip Ust Uste
eklenmiyor. Daha dogrusu ekleniyor da, bu sekilde Uretilen bilgi sorunlara c¢are
olmakta yetersiz kaliyor. Artik, dallanma (bifurcation) ve fraktallasma var. Genel
teorilerin ve buUyuk anlatilarin modasi c¢oktan gecti. Ekonomide olan biteni artik
Keynes'in “Genel Teori’si ile agiklamak mumkuin degil. Fizikte Newton’u goktan astik.
Atul Gawande’nin verdigi su 6rnek nasil bir dinyada yasadigimizi ¢arpici bir bigimde
gosteriyor olmali: Diinya Saglik Orgiti’niin uluslararasi hastaliklar siniflamasina
gore gunumuizde 13.000 uzerinde farkh hastalik, sendrom ve yaralanma tirl
tanimlanmaktadir. Hekimlerin ellerinin altinda 6.000 cesit ilag, 4.000 cesit tibbi ve
cerrahi girisim yontemi ve bunlardan her birinin farkli sartlari, riskleri ve bedelleri var
(Gawande, 2009). Dogru olani yapmak ¢ok ¢aba gerektirir. Ama g¢abadan 6nce, asiri
Olcude uzmanlagsmig olmaya ihtiyag var. Karmasik olaylari indirgeyerek ¢ozemiyoruz.
Kanser her hastada farkli gelisiyor ve ne yazik ki bir tek kanser ilaci (Genel Teori)
yok.

Arastirmacilikta yeni paradigmadan s6z ederken karsilasilan temel gugluklerden biri
isimlendirmede cesitliliktir. Oyle ki, gecis asamalarinda kavramlar yiizeysellikten
ayrilip derinlesiyor ve disiplinlerarasi olmaya direniyor. Oysa biliyoruz ki ginimuizde
matematik, doga bilimleri, sosyal bilimler ve beseri bilimler i¢ ige gegmis durumda.
Ortam belirsiz ve rastlanti ya da daha glzel bir Tarkge ile gelisigtizellik almis basini
gidiyor. Bir de bakiyoruz rastlanti dizen dogurmus. Bir bagka gugclik ise Jorge Luis
Borges’in Unll ifadesiyle her seyin birbirine degdigi bir dinyada yasamamiza
ragmen, butlincul disinmeyi benimseyebilmenin hayli zor olmasi. Neyse ki karmasik
ve dizensiz dinya fikrine aligik olan Dogu felsefesi Hindistan érneginde oldugu gibi
bu duslnceye uzak degil. Biz Turkler daha ¢ok Bati disunce sistemine egemen olan
kartezyen anlayigi benimsiyoruz.
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Karmasik Bir Arastirma Modeli

Basit modelleri elemeyi oneriyoruz. Boyle olunca sistemlerin kendilerine ¢eki duzen
verdigi karmasik modeller tasarlayabiliriz.

Batin sistemlerde, sistemin yapisini ve isleyisini etkileyen faktorler vardir. Bu
faktorlerden sistem sinirlari icinde olanlar “degisken” ( bilinirlik, begeni, satin alma,
itibar, vb.), sistem sinirlari disinda olanlar ise “parametre” ( fiyatlar, reklamlar,
kampanyalar, deneyimler, vb.) olarak adlandirilirlar. Bir organizasyon UrinUu olarak
markalar, tipki organizasyonlar gibi acgik sistem iginde var olduklari igin hem
parametrelerden hem de degiskenlerden etkilenirler. Termodinamigin ikinci yasasina
gore, her sistemde entropi vardir, yani bozulma egilimi tasir. Agik sistemlerde entropi
yavaslatilabilir. Cunku surekli bir girdi, ¢ikti, geri besleme vardir ve sistem dusuncesi,
iste bu geri beslemeleri anlamakla baglar. Olay, ajan ya da eleman denilen birimlerin
(tUketiciler, bayiler, servisler vb.) kendi kendilerini orgltleyerek girdikleri yerel
iligkilerin olusturdugu ve surekli degiserek tekrarlanan “yapi” tiplerini 6grenmektir. Bu
bizi “belirme”, “emergence” kavramina goéturir. Belirme, karmasik bir sistemin alt
birimlerinin ortaklasa eylemleri araciligiyla olusturulan dizen ( hatirlama, itibar, satin
alma vb.) demektir.

Kendi kendini uyarlayan karmasik sistemler, daha 6nce s6z ettigimiz gibi hem
uremek hem de bir is dongusu yaratmak durumunda olduklari i¢in, markalar da tipki
organizmalar gibi “Darwinien” bir anlayisla yani c¢evreleriyle birlikte uyum icinde
evrilebilen bir davranig gdsterirler. Modelimizin ana amaci, bu evrim surecinde ortaya
cikan “belirme” durumlarini tespit edip izlemektir.

Kendi Kendini Uyarlayan Karmasik Sistemler®

Kendi Kendini

Kampanyalar Uyarlayan Karmasik Kampanyalar
Deneyimler Deneyimler
Reklamlar Davraniglar Reklamlar
Fiyatlar Fiyatlar
Vb. W % Vb.

2 )

5 5

3 .

4l Memnuniyet Eeligne Memnuniyetsiziik [

= Begeni Begenmeme N

8 Sadakat Sadik Olmama ®

[l Satin Alma Rakibe Kagma =

E o

= T

5 . 3
Kampanyalar Kampanyalar
Deneyimler Deneyimler
Reklamlar . o Reklamlar
Fiyatlar TUKETICILER URETICILER Fiyatlar
Vb. Vb.

*Complex Adaptive Systems

26



internete girip CAS yazarsaniz bu ve benzeri sekillerle karsilasabilirsiniz. Daha ok
fizik ve molekuler biyoloji érnekleriyle karsilasma ihtimaliniz oldukg¢a fazla. Bu sekil
internette yapilan taramalardan sonra yazarlar tarafindan uyarlanmistir. igerik
tamamen yazarlara aittir. Bigcim ise bazi gsekillerden esinlenilerek olusturulmustur.

Bir baska yaklasim, daha cok kalitatif arastirmalarda kullanilabilecek bir model
denemesi olup igerik olarak yukaridaki seklin igerigiyle ile paralellik gosterir. isin 6zii
olumlu geribeslemeleri izleyerek digim noktalarindaki dallanmalari sezebilmektir.
Boyle bir yaklagsimin bizi, normal dagihm, 6rnek buyukligu, temsil gicu ve buna
benzer teknik sorunlardan kurtaracagi aciktir. Ancak bu model baglaminda yaratici
olabilmek icin, surekli kaosun esiginde yagsamaya alisik olmaliyiz. Kaosun esigi
sonsuz simdiki zamandir. Daha dogrusu, kaosun esiginde ge¢mis ve gelecek simdiki
zamanla birleserek devrim (yaratim) zamanini olugturur.

Kendi Kendine Orgiitlenme/Geribesleme/Dallanma

Bireysel davranis ve

Kaos ve DL toplumu ydnlendirme,
Karmasiklik -

duzenleyen sistemler,

iligki aglan (Network) DI LT 5T

ve kiiltir

Olumlu ve olumsuz soylemlerle beslenme (Negative and Positive Feedbacks) bunlara cevap
olarak uretilen yeni soylemler. Eski, guncel ve yeni odlar arama.*

Ustel artiglar

Yigiimalann ortaya gikardigi diigiim noktalan. Diigiimlerden kurulu sistemde bir ya da birkag
odak noktasi olan hassas durulan yakalama. Dallanma noktalannda yeni durumlara

gec¢menin belirsizlikleri. (Bifurcation /Chaos Point)

* Kirtajin serbest birakiimasi sonunda sug oranlarina diigsme egiliminin belirlenmesi toplumsal bir model denemesi
olarak incelenmeye deger.
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Cagri: Birkag lyi insan

Kitlesel igbirligine dayali yeni Uretim dinyasinin iyi insanlara ihtiyaci vardir. ABD YUlksek
Mahkemesi’'nin kurtaj lehine aldigi kararda etkili olan birkag iyi insan kelebek etkisi
yaratarak hem sug¢ oranlarinin dismesine neden olmus hem de mikro dlgekte de olsa
ekonominin canlanmasina katkida bulunmustur. Cinkl dinyada kimse tek basina
degildir ve baskalari igin yapilan higbir eylem sonugsuz kalmaz. Dinamik sistemlerde, bir
surecin sonucunun baslangi¢c kosullarina duyarli olmasi kaos teorisinin ilkesidir.
Kuskusuz, kirtaj yasasi ayni zamanda daha dengeli bir dinya nufusunun ana
degiskenlerinden biri olmustur. Alternatif vardir ve belki de alternatif birkag iyi insandir.

is yapmay! eglence olarak géren birkag iyi insan dinyay! degistirebilir ve giinimiizde
hemen herkesin tanidigi Bill Gates ile Steve Jobs bunlardan sadece ikisidir. Yeni
ekonominin bu iki parlak yildizi bilgi teknolojilerine getirdikleri yeniliklerle ¢igir agmislar
ve hayatimizi kolaylastirmiglardir. Olaylar arasinda beklenmedik ve carpici iligkiler
kurabilen ve bu makalemizde kendisinden hayli yararlandigimiz gen¢ Malcolm Gladwell’i
bu listeye eklemek onemli yararlar saglayabilir. Edgar Morin ve Noam Chomsky ise
listenin basinda yer almalidirlar. Bu iki filozofun yanina fizik¢i Fritjof Capra’yr almak
kacinilmazdir. Liste uzatilabilir ve bir ag kurulabilir. Anargist John Zerzan aga nasil dahil
edilebilir bilinmez ama, renk katar. Stephen Hawking, Stuart Kauffman, John Holland,
Humberto Maturana, James Gleick, Mitchell Waldrop, Ervin Laszlo, Brian Arthur, Peter
Senge, Murray Gell-Mann, Nassim Taleb, Jeremy Rifkin, Richard Dawkins, lan Hacking,
Douglas Hofstadter, Mitchell Feigenbaum, Melanie Mitchell, Eric Hobsbawm, Immanuel
Wallerstein, Robin Dunbar, Danah Zohar, Hazel Handerson, Nancy Andreasen, Richard
Sennett, David Harvey, Manuel de Landa, Slavoj Zizek, Eduardo Galeano, Daniel
Barenboim, idil Biret, Fazil Say, Gazi Yasargil, Korkut Boratav, Giindiiz Vassaf, Alvin ve
Heidi Toffler, Mark Zuckerberg, Larry Page ve Sergey Brin, Sting, Sean Penn, Peter
Gabriel, Madonna, Elton John, Maradona, vb. bu mistesna agin Gyesi olmalidirlar. Bu
ag baska aglarla birleserek ¢ok farkli mesleklerden, is adami, akademisyen, sanatgl,
yazar, calisan, emekli ya da ev kadini olan insanlarin olusturdugu dev aglara
dondstarulduginde, yaratilan olumlu geribeslemelerle, yollarinda “filozoflarin” yuradugu
iyi bir dinya kurmak mumkandar.
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