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Zanaatkar Arastirmaci

Richard Sennett harikalar yaratmaya devam ediyor. The Culture of the New Capitalism’ ni yeni
bitirmigtim ki, Zanaatkar’ in kitapgilarin raflarini doldurdugunu gordum. Sennett, The Culture of
the New Capitaism’ in sonunda, zanaatgciligi, bir insanin bir seyi kendisi i¢in en iyi bir bicimde
yapma arzusu olarak tanimhyordu. Clnku tim insanlar bir seyi iyi bir bicimde yapmanin verdigi
tatmini yasamak ve yaptigi seye inanmak isterler. Ustelik bir seyi size hicbir sey kazandirmasa
da en iyi bigimde ve dogru olarak yapmak zanaatg¢iligin 6zudur. Oysa yeni is dunyasi, bir seyi, o
seyin kendisi i¢in en iyi bir bigimde yapma arzusunun bir insanin yagaminda yillar ya da on yillar
icinde kok salmasina izin vermeyecek kadar hizli ve hareketlidir. iste cagimizin temel
sorunlarindan ya da paradokslarindan biri de budur.

Zanaatc¢ihgl yeni kapitalizmin kdltirine karsi koyabilecek bir deger olarak ele alan Sennett,
bunun, rekabeti ortadan kaldirmayacagini, tam tersine, iyi bir bilgisayar programcisinin, iyi bir
muzisyenin, iyi bir marangozun, O6zetle isini iyi yapan bir zanaatcinin, isini yeterince iyi
yapmayanlara karsi son derece hoggorusuz olabilecegini sOyleyerek, ortiuk de olsa rekabeti
arttirabilecegini éne siirer. lyi bir berber, iyi bir hekim, iyi bir ayakkabi boyacisi, iyi bir siiriicQ, iyi
bir asgl, iyi bir reklamci, iyi bir pazarlamaci, listeyi istediginiz kadar uzatabilirsiniz, daima daha
cok musteriye sahip olacaktir. ilgingtir, Richard Sennett ayni zamanda viyolonsel ¢alar, Karl R.
Popper ise iyi bir marangozdur. Bir alanda iyi olanlarin baska bazi alanlarda da iyi olduklari
ayniyle vakidir.

iste size bir zanaatkar 6rnegi: “Eskiden c¢oktular, simdi galistiklari mekanlara lostra salonu
deniyor; ayakkabi tamircilerinden s6z ediyorum; agizlarinda dudaklarina batti batacak civiler,
dizlerinde erimeye yuz tutmus bir deri pargasi; artik yoklar. Nasirli elleri ve goézltklerinin
arkasindan bakan masmavi gozleriyle, el emegi goz nuru ile, ayakkabiya olaganustu ¢abuklukla
yepyeni bir sekil verirler, boyarlar, sonra da karsisina gecip sigaralarini yakarak iglerini
tamamlamis olmalarinin huzuru iginde eserlerini seyrederlerdi. Son derece cuzi bir fiyat
karsiliginda yapilan bu goésteriyi yapanlar Boz Kardesler di.” Bu alintiyl, yakinda yayimlanacak
olan Bir Demet Ani isimli kitabimdan yaptim. Boz Kardesler ¢cocuklugumun Akhisar'inda
yasayan ayakkabici ustalari olup zanaatkar adina layik en uygun insanlardi.

Sennett'e gore, Zanaatkar’ da ifade ettigi gibi, “Zanaatkarlik yiksek derecede gelismis bir beceri
Uzerine kuruludur. Bilinen bir dlgime gore (6rnegdin) usta bir marangozun ya da muzisyenin
ortaya ¢ikmasi igin takriben on bin saatlik bir tecriibe gereklidir.” Tanidigim en iyi marangoz Ali
Riza Enigtemdi. Yapacagi isi dnce uzunca bir sure kafasinda soyut olarak kurgular ya da dizayn
eder, sonra da pratikte somut olarak gergeklestirirdi. Dizayn sureci uzun surdigu igin ¢ok
musteri kaybetmistir ama yaptigi her i her zaman en iyisi olmustur. Karl Marx'in, Unlu eseri
Grundrisse’ de “bigim verici faaliyet” olarak niteledigi zanaatkarliga en iyi Oornek olan
marangozluk, surekli duslerimi susleyen bir meslek olmustur. Terziligi de unutmamak lazim tabii.
Kapali Carsr’daki kuyumcu ustalarina ne demeli?




Zanaatgilik, son zamanlarda giderek kaybettigimiz ¢cok énemli bir degere sahiptir: Bagllik. Cok
genel olarak sOylemek gerekirse, girak ustasina daima baghdir ve bu koru korune bir baglilik
degildir; saygidan kaynaklanir. Séylemeye bile gerek olmamali, zanaatkar olmanin en énemli
kosulu bir usta ile galismakla baslamaktir. Sennettin yine Zanaatkar’ da ifade ettigi gibi,
“Zanaatkar, baglaniimis (angaje olunmus) 6zgul bir insanlik durumunu temsil eder.”

Simdi birka¢ soru sorarak ilerlemek istiyorum. ilk olarak Richard Sennett ile birlikte su soruyu
soruyorum: “lyi, kaliteli bir is dedigimizde neyi kastederiz?” Sennett bu soruya,” Cevaplardan
birisi bir seyin nasil yapilmasi gerektigi, digeri ise bunun ise yaramasi seklindedir’ diye cevap
veriyor. Ben ise bu cevabi arastirmacilik diline tercime ederek, kullanilan yontem ve yapilan
yorumun yetkinligine bagl olarak varilan sonug olarak 6zetliyorum. Kaliteli ve iyi bir arastirma bu
ikisine baghdir. Abraham Maslow’un, elindeki tek alet ¢eki¢ olan birine tim sorunlar givi gibi
gorundr anlamina gelen ¢ok guzel bir deyisi var. Son yillarda her soruna ayni standart modeli
uygulaylp ¢6zUm arayan kuresel sirketlerin arastirma sektoru igindeki paylari giderek artiyor.
Olgek buyiidiikkge homojenlesmenin de artmasina bagl olarak gelisen bu siireci zanaatkar
arastirmacilarin 6nunde bir engel olarak goruyorum. Unutmayalim ki zanaatkarlarimizin sayisini
arttiramazsak sektorimuzu bilimsel ve teknik anlamda gelistirme imkanimiz olmayacaktir.

ikinci olarak ise, acaba arastirmacilari toplumsal marangoz olarak tanimlayabilir miyiz diye
sormak istiyorum. Evet, biz arastirmacilar soyut dizeyde de olsa “bigim veren bir faaliyet”
yurutlyoruz ve bu anlamda kendimizi zanaatkar olarak niteleyebiliriz. Arastirmacilara yuklemeye
calistigim bu anlam, usta — cirak iligkisiyle gelisen, dugunerek yaraticiiga donugsen canlh bir
surecin gocugudur.

Unutmayalim ki, reklam sektorinun “dahi” diye nitelenen ustalari bu surecin gocuklariydilar ve
hala hemen hepsi evrensel disinmekle birlikte yereller. Odiil kazanan sinema filmlerimizi
yonetenler hep yerel sorunlarimizi evrensele tasima kaygisi i¢cinde oldular ve her biri birer
zanaatkardi.

Toplumsal marangoz olarak niteledigim arastirmacilarin birer zanaatkar olduklarina eminim;

sayllari tanima uygun olarak az olmakla birlikte artacaktir; buna da eminim. Yeter ki zanaatkarlik
ruhumuzu kaybetmeyelim.
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